4107 Yd1Agsalyef






Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Bemerkungen zur Jahresrechnung

Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle

Betriebswirtschaftlicher Blick hinter 36 Locher

Aktienspiegel und Clubstatistik

Factsheet

7799707






Sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre

Die Niederschlagsmengen zwischen Juni und
Oktober 2014 waren Rekordverdachtig. Den
Wetterkapriolen sind leider einige der grossen
und wichtigen Turniere wahrend der Hochsai-
son zum Opfer gefallen. Noch nie seit statisti-
sche Daten erhoben werden, waren so viele
ersatzlose Absagen oder undankbare Verschie-
bungen zu beklagen. Beide Golfanlagen blie-
ben aufgrund der misslichen Wetterlage und
der Staundsse iiber viele Tage geschlossen.
Fehlende Frequenzen auf den Golfplatzen, in
den Restaurants und den Pro-Shops waren die
logische, negative Folge. Eine schlechte Saison,
die es zu liberdauern galt.

Ein positives Zeichen, setzte der Verwaltungs-
rat im Dezember 2014 mit dem Entscheid zu-
gunsten des Um- und Ausbauprojekts der
Clubhausinfrastruktur Resgia sowie der

damit verbundenen Dienstleistungseinheiten
«Restauration» und «Pro Shop». Dieser Ent-
scheid stiitzt die Strategie, die Gesamtqualitat
der Golf-Dienstleistung langfristig zu sichern.

Der Bezugstermin fiir die neu erstellten Raum-
lichkeiten ist fiir Juli 2015 festgelegt worden.

Mit diesem Jahresbericht informieren wir Sie
liber den Verlauf des Geschaftsjahres 2014 auf
den Golfanlagen Zuoz-Madulain und Samedan.
Die Bemerkungen zur Jahresrechnung befassen
sich zudem mit den wirtschaftlichen Entwick-
lungen und Herausforderungen, welche die
sich stark im Umbruch befindende Golf- und
Tourismusbranche mit sich bringt.

Das sichere und weitsichtige Navigieren in
diesem sehr beweglichen Umfeld gelingt nur
mit der Unterstiitzung von verldsslichen Part-
nern. Ein herzliches Dankeschdn darum an
dieser Stelle an: Unsere Sponsoren, den Club-
vorstand, unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter insbesondere Sie, geschdtzte Aktiond-
rinnen und Aktionare.

Wir wiinschen Ihnen bereits jetzt eine erleb-
nisreiche und schone Golfsaison 2015.

Luis A. Wieser
Prasident Verwaltungsrat



Wegen den widrigen Umstdanden konnten die betriebswirtschaftlichen Ziele im vergangenen Jahr
nur bedingt erreicht werden. Der Blick hinter die Zahlen aus Erfolgrechung und Bilanz zeigt einige
beachtenswerte Tendenzen und Entwicklungen:

Das Unternehmen prdsentiert sich auf einer gesunden Basis, benotigt aber fiir eine erfolgreiche Zu-
kunft und einen reibungslosen Golfbetrieb fortlaufend ein innovatives Dienstleistungsangebot.

Der Gesamtumsatz hat gegeniiber dem Vorjahr um TCHF 218 oder satte 7.1 % abgenommen. Den tie-
feren Ertragen stehen hohere Aufwendungen gegeniiber, was zu einer markanten Abnahme des
Betriebsergebnisses von rund 38 % gefiihrt hat.

Die Kennzahlen des Geschiftsjahres 2014 prasentieren sich im Uberblick wie folgt:

ERFOLGSRECHNUNG 31.12.2014 31.12.2013 Abweichung

TCHF % TCHF % TCHF %
Nettoerlos . ............... ... ...... 2'862 100.0  ......... 3'081 . 100.0 ..., =219 ..... -7.1
Ertrag Spielbetrieb. . . . ........ ... .. ... 2'221 7.6 ... 2y . 8L ... -193 -8.0
Ertrag Infrastruktur . . .. ....... ..... ..., 226 ..... 79 . 239 ..... 7.8 .. -13 -5.4
Dienstleistungsertrage. . . ...... .......... 245 .. ... 86 .......... 261..... 8. ... -16 -5.8
Ubriger Ertrag. .. . oo i iie i L7 61 e 167 ... Bk e 7. 4.2
Erlosminderungen. . .......... ... ..., -4 =©.7 | S soo0o00 =l cco0co000a0 h coooac =
Aufwand ................. ... ..... 2'406 841 ... 2'343 761 ... 63 ..... 2.7
Direkter Aufwand . ........... .......... mW6 ... .. 7% I m7..... 3.8 ... 29 24.8
Personalaufwand . . .......... ......... 1'399 48.9 ......... 1'382 L4.9 e 7 ... .. 1.2
Betriebsaufwand ............ ..., ..., 861 301 o 84l 274 e 17 ..... 2.0
EBITDA . .. ... i s i 456 15.9 e 737 . 23.9 ... -281 -38.1
(Betriebsgewinn vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern)
Abschreibungen . ............ ... . ..., -607 =201l.2), | -816 =265 ... 209 -25.6
Ausserordentlicher Erfolg. .. .... .. ........ 168...... 5.9 ... 179 ... .. 5.8 ..., | P -6.1
EBIT . ... it e 7. . ... 0.6 ..., 100...... 3.2 e -83 -83.0
(Gewinn vor Zinsen und Steuern)
Finanzaufwand . ............ ... .. .. ... 29...... 1.0 o 50...... 1.6 o =21 -42
SteUern. ..o e e 49 . ..... 1177 IS S S S e 4b9...... 1.6 ... = =
Jahresverlust . ... .......... .......... -61..... =71] | 1..... 0.0 ..., -62 .......
BILANZ
Aktiven. .................. . ....... 13'564 ....100.0. ........ 13'766 . ...100.0  ........ -202 .... -1.5
Umlaufvermogen . ......... .. ..., 993 . ... T3h e 863...... 63 ..., 130..... 15.1
Anlagevermogen . ........... ..., 122'571 ... .. oor . ........ 12'903 ... .. CE7/ I o o000 =332 .... -2.6
Passiven . .............. .. iaiiian.. 13'564 ....100.0. ........ 13'766 ....100.0 ......... -202 .... -1.5
Kurzfristiges Fremdkapital . . .... .......... 360 . ..... 27 e 3L ... ... 27 e ... -3.7
Hypotheken und Bankdarlehen .. ......... 3'492 ... .. 257 e 3'617. . ... 263 ... -125 .... -3.5
Eigenkapital . . .. ....... ... .. ... ..., 9'712 .. ... 7.6, ... .. 9'775 . . . .. 7.0 ... -63 .. -0.6
GELDFLUSSRECHNUNG
Cashflow aus betrieblicher Leistung. .. ......... BBB) ¢ 0 oo oo o o SNSRI R c0coocojloccocooao -289 ....-35.2
Verdnderung Nettoumlaufvermogen. ........... TUO e e e 0 63 ....-61.2
Operativer Cashflow . . . . ...... .......... BO3 . ... ... T9. . ... o =226 ....-31.4
Cashflow aus Investitionen..... .......... “275 e e 1506, ¢ e e 1231 ....-817
Cashflow aus Finanzierung..... .......... 126 . e e MO vt e e it e -1236 . ... -1.4
Verdnderung fliissige Mittel . ... ........... 02 ...t . J -231....-71.5



Der Ertrag aus dem Spielbetrieb von TCHF 2'221
ist im Vergleich mit dem Vorjahr (TCHF 2'414)
um TCHF 193 oder 8% tiefer ausgefallen.

Die Veranderungen teilen sich im Detail wie
folgt auf:

Veranderung 2104 2013 Abweichung
Ertrag Greenfee TCHF TCHF TCHF %
Greenfee Gdste Samedan 344 450 -106 -23.6
Greenfee Gdste Zuoz 282 344 -62 -18.0
Jahresspielgebiihr Aktivmitglieder 1'228 1'257 -29 -2.3
Jahresspielgebiihr Passivmitglieder 33 33 - -
Jahresspielgebiihr Junioren 11 39 2 5.1
Firmenmitgliedschaften 15 15 - -
Driving Range 63 7 -8 -1.3
Turniere 215 205 10 4.9
2'221 2'y1y -193 -8.0

Insbesondere haben die Greenfee Gaste ge-
geniiber dem Vorjahr im Durchschnitt mit rund
21% deutlich abgenommen. Zu beklagen gilt
leider auch der seit einigen Jahren riicklaufige
Trend bei den Jahresspielgebiihren. Die Dienst-
leistungsertrage von TCHF 245 sind im Vergleich
zum Vorjahr (TCHF 260) um TCHF 15 tiefer aus-
gefallen. Im iibrigen Betriebsertrag sind wie im
Vorjahr Eigenleistungen von TCHF 50 enthalten,
welche im Zusammenhang mit der Platzsanie-
rung Samedan aktiviert wurden.

Der Personalaufwand von TCHF 1'399 ist gegen-
tiber dem Vorjahr (TCHF 1'382) um TCHF 17 oder
1.2% leicht hoher ausgefallen. Der Personal-
aufwand konnte mit einem straffen und kon-
sequenten Management gehalten werden.

Der Betriebsaufwand von TCHF 861 hat gegen-
tiber dem Vorjahr (TCHF 844) um TCHF 17 oder
2.0% zugenommen und ist somit wieder auf

dem Niveau vom Jahr 2012. Die Zunahme ist
auf hohere Energiekosten zuriickzufiihren.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen,
Steuern und Zinsen (EBITDA) von TCHF 456 ist
gegeniiber dem Vorjahr (TCHF 737) um TCHF 281
oder 38.1% wesentlich tiefer ausgefallen. Im
Verhdltnis zum Umsatz schrumpfte der EBITDA
von 23.9% im Vorjahr um 8% auf nun mehr
15.9%. Wegen des deutlich tieferen Betriebser-
gebnisses reduzierten sich auch die Abschrei-
bungen um TCHF 209 auf TCHF 607.

Die Baukostenbeitrage betragen TCHF 168 und
sind somit unwesentlich tiefer als im Vorjahr,
TCHF 179 ausgefallen.

Die Bilanz 2014 zeigt im Bereich des Anlagever-
mogens, dass dieses gegeniiber dem Vorjahr
um TCHF 332 auf TCHF 12'571 abgenommen hat.
Die Veranderung setzt sich wie folgt zusam-
men:

Entwicklung Buchwert Investitionen Abschreibungen Buchwert
Anlagevermogen 2014 01.01.2014 2014 2014 31.12.2014
TCHF TCHF TCHF TCHF

Gebdude 4'118 21 =143 4'296
Golfanlagen 7'756 91 -251 7'596
Mobile Sachanlagen 344 79 -9k 329
Immaterielle Anlagen 385 - -35 350
12'903 191 -523 12'571

Mit TCHF 191 sind die Investitionen im Berichts-
jahr gering ausgefallen. Es handelt sich um
reine Ersatzinvestitionen.

Die Gesellschaft verfiigt iiber einen hohen Ei-
genfinanzierungsgrad von 71.6%, welcher sich
gegeniiber dem Vorjahr, 71.0%, gar noch etwas
erhoht hat. Die Bilanzstruktur prasentiert sich
nach wie vor solide.



BILANZ

Aktiven

31.12.2014
TCHF

%

31.12.2013

TCHF

%

Umlaufvermogen............
Fliissige Mittel
Eigene Aktien
Forderungen aus Lieferungen

& Leistungen. . .............

Andere Forderungen ..........
Aktive Rechnungsabgrenzung . . .

Anlagevermégen. ...........
AnlagenimBau .............
Gebdude . ...... ... .. .. ...
Golfanlagen ...............
Mobile Sachanlagen. ..........

Immaterielle Anlagen /
Aktivierter Aufwand. .........

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital . .. ...........
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
& Leistungen . .............
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Riickstellungen . . . ..
Hypotheken und Bankdarlehen . .
langfristig. . . ....... ... .. ..

Eigenkapital . . .. ...........
Kapital. . .................
Reserven .................
Bilanzverlust. .. ............

Total Passiven




ERFOLGSRECHNUNG 31.12.2014 31.12.2013

TCHF % TCHF %
Nettoerlos. . . .............. ... ....... 2'862 ......... 100 .« 0 v i e 3081 ......... 100. ......
Ertrag Spielbetrieb . . .. ....... ... ... .. 2'221 L e e AL L
Ertrag Infrastruktur . ......... .. ... ... ..., 226 L e e 230 e
Dienstleistungsertrage . ....... ... ........ 25 e e e e e e 261 . i
Ubriger Ertrag. .. oo viie i iie e TTh et e e e e 167 o e oo e e
Erlosminderungen . .......... ..., s ooooocooooooeo o TR S 6 0600000000000000000
Betriebsaufwand ........... .......... 2'y06 .. ..., ... 8L v 2'344 . ... ... 761, ... ...
Direkter Aufwand. .. ......... ... .. ... .. .. LT M7 e e e e e e et e
Personalaufwand ............ . .......... 1300 o ittt e e 1382 . 0o
Pacht- und Mietzinse. .. ...... ............. Tl ocaoocaaoocanonaso oG EREEES550% 7D e e e e e
Unterhalt........ ... . o, B56 o o et e e B50 . o vt
Versicherungen und Abgaben ... ............... 37 e e e e e 35 e
Energie- und Entsorgungsaufwand  ............. 65 e e e LY AP
Verwaltungs-und Informatikaufwand . . .. ......... 130 4ttt e e e e 132 0t e e
Werbeaufwand / Wettspiele . . ... ............ 03 e e e 96 . v
Total EBITDA . ............ .. «...ceun... 456 . . ....... 15.9 ¢ o v e it e 7. e 23.9. . .....
Abschreibungen. . ........... ... . ...... TB07 e e e =816 . .
Riickstellungen. .. ... .. ... ..., S . = 6600000000000000000
Ausserordentlicher Ertrag . . .... ............ 168 it e e e 79 ¢ oo e et i
Ausserordentlicher Aufwand . ... ............. Y = 5000000000000000000
Total EBIT .............. .. . .o.iiiiieennn. 17 e 0.6. 0 vviie 00......... 320, ... ...
Finanzerfolg. ... ........... .. .......... =31 . ... ... SIHE S5 50 5 =50 . ........ 1.6.......
Finanzaufwand. ............. .. ... .. ..., 1 T S50 e
Finanzertrag. . ... ... ... o oo 2l e e e e e e Lo
Total EBT . .. ... .. i i . ... .. —0.5 .t e 50 ......... 0.8 ......
Steuern . ... .. e e [ Ul o 00 o o o RSB ERREE [ 1.6.......

Jahresgewinn (Jahresverlust) ... ............ 63 ... 2.2 e e T o 0.0.......




ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 31.12.2014 31.12.2013
TCHF TCHF
1. Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verpfdndete oder abgetretene
Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Clubhaus Samedan (BUChWert) . . . . oot e e e e e 1032 ... ... 1057. . ...
Werkgebdude und Materialdepot (Buchwert) . .......... it tiinnnnnn 150, 0o e 1'200. . ...
RESEIA ZUOZ . . . vttt e e e e e 2'01M. ... .. 2'075. . . ..
2. Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Total GEbAUde . .ot teeeeee eeeeee 9'721. ... ..., 9'702. . . ..
Mobilien und Einrichtungen. . . ... o i e e e L'728. ... ..., L'792. .. ..
3. Eigene Aktien
Anzahl Kurs
Bestand 01.01.2014 278 631
Verkdufe Geschaftsjahr 2014 -78 1000
Kaufe Geschaftsjahr 2014 95 700
Bestand 31.12.2014 295 B35 e e e e 187 «ovv o 175. . ...

4. Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und allfdllige sich daraus ergebende
Massnahmen eingeleitet, um zu gewdhrleisten, dass das Risiko einer wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung

als klein einzustufen ist.

5. ibrige gesetzlich vorgeschriebene Angaben
keine

Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes 31.12.2013 31.12.2013
CHF CHF
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung
Vortrag Bilanzgewinm . . ..o it e e e e -12'653.37 . . . . -13'339.59. . . ..
Jahresgewinn (Jahresverlust) . .. ..o e e -63'083.21. ...  ...... 686.22. . ...
..... -75'736.58 . . .. -12'653.37. . . . .
Gewinnverwendungsantrag
Zuweisung an gesetzliche Reserven . . ... .. i e e S ORI S5 0000
Vortrag Bilanzverlust auf neue Rechnung. .. ... .. ... . i i L -75'736.58 . ... .. -12'653.37. . ...
..... -75'736.58 . . . . . =12'653.37. . . . .







(Vorjahreszahlen in Klammern)
Geschlagene Bille Driving Ranges  915'000  (978'000)

Offnungstage 151 (154)

An 23 (38) Tagen wurde in Samedan und an 5 (14) Tagen in Zuoz-Madulain die optimale Platzaus-
lastung erreicht.

Gespielte Runden

(elektronisch erfasst) Mitglieder Gadste Turniere Total % geg. Vorjahr
Samedan 5'217 3'740 4'172 13'129 -1.8%
(6'027) (u'671) (1185) (14'883)
Zuoz-Madulain 2'765 3'y43 2'608 8'816 -8.2%
(2'937) (1'131) (2'536) (9'607)
Total 7'982 7'183 6'780 21'945 -10.4%
(8"961) (8'805) (6'721) (24'u90)
Davon mit Cart Samedan Zuoz-Madulain Total
349 -23.1% 1'354 -9.9% 1703 -13%
(451) (1'503) (1'957)
Gespielte offizielle Turniere 98 (103) zuziiglich 3 Turnierwochen

Gespielte Runden

(Vergleich iiber 10 Jahre) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Samedan 14'640 16'187 16'066 15'621 16'710 14'332 13'768 14'840 14'883 13"129
Zuoz-Madulain 10'073 10'503 9'947 9'738 1'364 1'724 10'479 10'194 9'607 8'816

Total 24'713 26'690 26'013 25'359 28'074 26'056 24247 25'034 24'490 21'945



Aktienspiegel/Clubstatistik

AKTIENSPIEGEL per 31.12.2014

(Prozentwerte gerundet)

91 Betriebe 40  Hotels............ . ... ... .. ... 690 Aktien ........ 8%
4  Kur- und Verkehrsvereine............ 135 Aktien......... 1%
n Gemeinden . ......... ... ... 2'y36 Aktien........ 27%
34 Firmen........ .. .. .. . .. . .. 387 Aktien ........ 4%
1 Engadine Golf Club . . . .............. 73 Aktien......... 1%
1 GEST (eigene Aktien) . .............. 295 Aktien ........ 3%
Total et ececesecesecnsecesesess 4’016 Aktien.......44%
1092 Einzelpersonen 1'070 Mitglieder. .. ..... .. .. ... .. .. 5'034 Aktien ....... 55%
22 tibrige Einzelpersonen .............. 50 Aktien......... 1%
(- 1 5'082 Aktien....... 56%
Aktienspiegel Mitglieder
8
6 " \
1 Mitglieder Junioren
2 librige Einzelpersonen Passiv
3 Hotels
4 Kur- und Verkehrsvereine 1 \/
5 Gemeinden
6 Firmen
7 Engadine Golf Club Aktiv
8 GEST (eigene Aktien)
CLUBSTATISTIK per 31.12.2014
Mitglieder Total Aktiv Passiv Junioren
* 01.01.14 1307, ¢ e e 80L ..o 352 e 151
o 31.12.14 Neueintritte. . . . .. 2. [0 +15
Statuswechsel. . .. .. 2T e 30 L -12
Austritte. . . . .. B 29 e -9
©1'200 . i it e 783 . i 362 .. 145
60.7% 28.1% 11.2%



Factsheet

GOLF ENGADIN ST. MORITZ AG

Verwaltungsrat
Prasident:
Vizeprdsident:

Mitglieder:

Geschéftsfiihrung

Luis A. Wieser, Zuoz

Hugo Wetzel, St. Moritz
Ladina Tarnuzzer, Bever
Hanspeter Herren, Celerina
Ralph Kiibler, Zuoz

Andry Niggli, Samedan
Dumeng Clavuot, Samedan

Daniel Schaltegger, Sils Baselgia

ENGADINE GOLF CLUB

Vorstand
Prasident:
Captain:
Kassiererin:
Marketing:

Social Events:

Dumeng Clavuot, Samedan
Martin Jaeger, Champfér
Christina Liebi, St. Moritz
Eveline Fasser Testa, St. Moritz

Andreas Ludwig, Sils Baselgia

PARTNER

der GOLF ENGADIN St. Moritz AG
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